Aus: Qualifier 7/99.

Personliche Entwicklungsplanung in New York: Blick in die Zukunft

Auf begeistertes Echo stiel3 ein Karriereworkshop fur US-Infineon-Mitarbeiter in New York. Tenor:
Bitte mehr davon. Berufliche Weiterbildung gehért zu den Themen, die niemals an Aktualitat
verlieren. Aus diesem Grund hat SQT den Mitarbeitern der Infineon-Technology erstmals ein
dreitdgiges Seminar zur Karriereplanung angeboten. Mitarbeiter dreier US-Infineon-Standorte
trafen sich in East Fishkill/New York, um folgenden Fragen auf den Grund zu gehen: Was will ich?
Was kann ich? Was muss ich tun, um mein Ziel zu erreichen? Zwei Manager aus der Region
referierten zum Thema "Persoénliche Karriereplanung" und gaben umfassende Auskunft tGber die
neuesten Entwicklungen bei Infineon. "Das Feedback der Teilnehmer war durchweg positiv",
resumiert SQT-Trainerin Christiane Fricke. Aufbauend auf diesen Erfolg, sollen in nachster Zeit
verstarkt solche Workshops abgehalten werden.

Aus: Qualifier 10/2000.

Personalentwicklung: Durchstarten mit 40

Mit viel Elan und Dynamik kommen junge, hochqualifizierte Mitarbeiter ins Unternehmen. Sie
steigen schnell im Unternehmen auf und Ubernehmen Verantwortung. Und was ist zehn oder
funfzehn Jahre spater? Viele Mitarbeiter und Flihrungskrafte des mittleren Management haben
erfahren, dass vertikale Karriere nur noch bedingt mdglich ist und Uben spezialisiert Tatigkeiten auf
einem relativ hohen Niveau aus.

Mit dem "Kompass-Prozess" bekommen erfahrene Mitarbeiter und Flihrungskrafte die Instrumente
in die Hand, eigeninitiativ den weiteren Weg ihrer beruflichen Entwicklung anzugehen.

Der Kompass-Prozess wurde vor drei Jahren in der Zentralabteilung Technik der Siemens AG von
Wolfgang Mai gemeinsam mit externen Partnern implementiert und seitdem mehrmals jahrlich mit
guten Erfahrungen durchgefihrt. Zum neuen Geschaftsjahr wird das Seminar federfuhrend durch
Siemens Qualifizierung und Training (SQT) umgesetzt und bereichsibergreifend fir alle
Mitarbeiter von Siemens angeboten.

Mit Kompass erhalten die Teilnehmer die Gelegenheit, sich Transparenz zu verschaffen tber ihre
Erfahrungen, ihre Starken und Schwéachen, ihre beruflichen und privaten Wunsche und Ziele. Im
Abgleich mit den Entfaltungsmaoglichkeiten im Unternehmen werden in einem Gestaltungsplan
neue berufliche Arbeitsmoglichkeiten entworfen. Die Firma profitiert von Mitarbeitern, die ihre Ziele
und die Gestaltungsmaglichkeiten in ihrem Umfeld in Einklang bringen und sich motiviert und mit
Spal} neuen Herausforderungen stellen.

Was hat Kompass Ihnen gebracht?

Kircher: "Besonders hilfreich war der Erfahrungsaustausch mit Kollegen aus unterschiedlichen
Bereichen, Hintergrund und persénlichen Eigenschaften zu Standortbestimmung und Evaluierung
des eigenen Marktwertes." Wunsch: "Durch Kompass wurde mir klar, was ich wirklich will und auch
was ich nicht will. Das Kompass-Seminar bot mir den Freiraum und die Umgebung, diese
Problematik zu reflektieren und Klarheit zu gewinnen."

Was ist das Wesentliche, was sich nach dem Kompass-Prozess fiir Sie verandert hat?
Kircher: "Ein Auslandsaufenthalt, den ich damals am wenigsten erwartet hatte."

Wunsch: "Meine innere Grundhaltung hat sich gewandelt. Ich stehe jetzt voll zu meinem Weg,
zweifle nicht mehr und fiihle mich wesentlich freier bei meinen Entscheidungen.”

Was sind die drei wichtigsten Dinge, die Sie aufgrund Ihrer Erfahrung bei der Umsetzung des
Vorhabens weitergeben méchten?

Kircher:

"(1) Rechtzeitig Weichensituationen erkennen und die darin liegenden Chancen wahrnehmen.

(2) K&mpfen um die Sache und der Uberzeugung willen und Ringen um die richtige Entscheidung.
(3) Sich selber treu bleiben."

Wem wirden Sie Kompass empfehlen?
Kircher: "Allen Mitarbeitern mit zirka funf bis sieben Jahren Berufserfahrung bei Siemens."



Wunsch: "Ganz besonders empfehle ich Kompass Menschen, die eine innere Unzufriedenheit mit
ihrer gegebenen Lebenssituation versplren und die Hilfe bei der persdénlichen Zielplanung suchen.
Sie haben oft das Gefuhl: "Das kann's doch noch nicht gewesen sein."
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